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BAO CAO
HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2016

Thay mat Hoi ddng quan tri, tdi Xin bdo cao tdi cac Quy ¢ dong tinh hinh hoat dong
ctia Hoi dong quan tri nam 2016 va phuong hudng hoat dong ndm 2017 cu thé:

H6i ddng quan tri nhiém ky 2016-2020 gdm 07 thanh vién bao gbm:

- Ong Tran Quéc Manh, Chu tich hoi dong quan tri

- Ong Nguyén Cao Tri, Phé Chu tich hoi ddng quan Tri

- Ong Nguyén Vin Sa, Uy vién — Téng gidm dbe

- Ong Tran B4 Nguyén, Uy vién — Pho Tdng gidm déc

-Ong Tran Ddng Tat Thanh, Uy vién— Ph6 Téng gidm déc (b nhiém thang 1/2016)
-Ba Than Thi Thu Thao, Uy vién

-BaLuuThiLé Uy vién

Can ctt vao Diéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong nam 2016, Hoi
dong quan tri da thyc hién quyén han va nhiém vu cua minh nhu sau: :

1. Csic phién hop cia Hoi dong quin tri:

Trong nim 2016, Hoi ddng quan tri da td chirc cac cude hop dinh 19‘/ chinh thtc va thuong
xuyén lam viéc thong qua dién thoai. Céc cudc hop dinh ky dugce to chuc:

Cuoc hop 1: Ngay 29/01/2016
Cudc hop 2: Ngay 07/03/2016

‘ Cudc hop 3: Hop HPQT trong cing ngay td chirc ky hop PHDCD ngay 14/03/2016
bau Chu tich HPQT, Phé Chu tich HDPQT va Trudng Ban kiem soat chuyén trach.

Cudc hop 4: Ngay 16/06/2016

Cudc hop 5: Ngay 12/08/2016

Cudc hop 6: Ngay 17/03/2017

Céc ndi dung duge thao luin, hoach dinh va xir Iy bao gdm céc van d& chinh yéu
sau:

* Thong qua ké hoach té chirc ky hop PHDPCD thudng nién 2016

* Panh gia két qua hoat dong san xuét — kinh doanh cta nim 2015 va phuong huéng muc
tiéu nam 2016.

* Thao luan v& chién lugc kinh doanh 5 ndm (2016 -2020)

* Cong tac bd nhiém nhan sy cap cao, dé dap img mo hinh kinh'doanh méi.



* Du thao Diéu 16 Cong ty va xin y kién C6 dong bing vin ban dé thong qua Diéu 1 méi.
* Phuong hudng san xuét kinh doanh 2016.

* S§ lugng TV HPQT va BKS nhiém ky 2016 -2020

* Quy ché bau ctr thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2016 — 2020

* Phan c6ng nhiém vu cia thanh vién HDQT.

* P& xudt cac phuong an dau tu ciia du &n SADACO Dak Néng

* P& xuét phuong 4n dau tu cho Cum ché bién gd SADACO

* Phuong 4n chuyén ddi Xi nghiép ché bién san pham tir tre thinh Cong ty cd phin
* K& hoach ting vén diéu 18.

* K& hoach xay dung mot s6 quy ché quan tri cong ty.

* Bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim 2016 va phuong hudéng hoat

dong nam 2017.

* Phuong hudng trién khai cac du 4n dau tu.

* Thong qua chi truong trinh PHDCD ting vén diéu 18 1én 25 ty bing viéc phat hanh cb

phiéu thudng cho cb dong hién hitu tir ngudn von lay tir quy ddu tu phat trién.

* Gop von va clr dai dién von tai cong ty co phan chuyén dbi tir Xi nghiép ché bién san

pham tir tre.

* Nhén su va phuong 4n ting vén tai Cty TNHH MTV Thuong mai va Dich vu SADACO. '

* Pang ky giao dich ¢ phiéu Cong ty trén hé thong giao dich UPCoM.
* Nang bac luong va chuyén xap lwong méi véi Ban didu hanh.
2. Két qua giam sat hoat dong cia Téng giam doc va Ban diéu hanh:

Trong nam 2016, Tdng giam dc va Ban diéu hanh da thyuc hién tdt cac quyét dinh
ctia Dai hoi dong cb dong va Hoi dong quén tri. Nhimng két qua chinh dat dugc:

- Hoi ddng quan tri va Ban téng gidm ddc cong ty da dé ra cac bién phap khic
phuc hdu qua cua rii ro chdy, nhanh chéng dua hoat dong san xuat kinh doanh trd lai
dé dap tng cac don'hang cua khach hang va 6n dinh doi sdng can b cong nhan vién,
lam viéc véi co quan bao hiém, giam dinh dé yéu cau bdi thuong.

- B4 nhiém nhan sy cha chét cia Cong ty.

* Ong Tran Ddng T4t Thanh gitr chiic Phé Tong gidam déc Cong ty Co phin Phat
trién San xudt Thuong mai Sai Gon (SADACO).

* Ong Nguyén Tién DPiép giit chic giam déc Cong ty TNHH MTV Thuong mai
va Dich vu SADACO.

* Ba Ha Thi Thu Huong kiém nhiém kiém soét vién cong ty TNHH MTV TM —
DV SADACO.

- Tich cuc da dang horp tac chién luge voi cac dbi tac nhu cdc ngén hang thuong
mai dé thudn loi trong viéc tim kiém nguon vén cho san xuat.

- D& xuét ting von diéu 18 ctia Cong ty phil hop v6i quy mo hoat dong san xudt
kinh doanh. '

- Ban Tdng giam ddc da tich cuc hoan thién cic hd so phap ly cia cac du 4n va tim
kiém céac ddi tac dé hop tac dau tu, budc diu di c6 két qua kha quan. Khai thac va cho
thué cac bat dong san trong thoi gian chd trién khai dur an.

3. K& hoach phat trién hoat dgng sin xuit kinh doanh trong nim 2017:
- Trién khai xdy dung cum cong nghiép ché bién 1am san. Pau tu thém thiét bi may
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moc; tuyén dung, dao tao tao ngudn luc cho san xuét. Xay dung chién lugc cho mit hang,
thi truong chu luc xuét khiu, xay dung chién lugc cho thi truong ndi dia.

- Pdy manh hoat dong kinh doanh tir nd luc hoat dong cua bd phan vidn phong va tiép
thi, tap trung vao nhiing nganh hang, mét hang c6 trién vong phat trién.

- Pam bao ngudn von trung va ngén han véi chi phi thap dap tmg nhu cau hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Tap trung ra sodt lai gia thanh cdc don hang, ctng ¢b lai hé thdng ké todn cac don vi,
dam bao hach toan day du, dung quy dinh, ddng thoi kién toan by may ké toan tir Cong ty
dén cac don vi. Quan ly cong no chit ch&, phong ngira rui ro phat sinh trong san xuét kinh
doanh.

- Dam bao st dung tot ngudn luc trong Cong ty thong qua co ché khoan quy luong
nham khuyén khich tap thé nguoi lao dong tich cyc trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- iy manh cong tac hoan thué, theo sat bién dong thi truong tién t& nhim can ddi von
vay bang ngoai t€, giam thidu chénh léch ty gia. Quan ly cong ng chit ch&, phong ngira rii
ro phat sinh trong san xudt kinh doanh.

- Cac du an dau tu:

* Pay manh khau hoan thién phap ly dé c6 co so phap ly hoan chinh cho hop tac dau
tu, xay dung moi cace du an.
% Chuyén nhuong céac dyu an con lai dé thu hdi von.
* Cong tac xay dung cum ché bién gb tap trung trén co s& hop nhéat, di doi cac don vi
san xuAt, sa dung mat bang cho céc dy an bat dong san c6 hiéu qua cao hon.
- Cong tac td chirc:
* Ra sodt, stra ddi viin ban phéap 1y ctia Cong ty phi hop véi quy dinh hién hanh nhét
la Diéu 1é Cong ty va ban hanh cac quy ché, ndi quy con thiéu.
o B4 tri nhan su trén co s& chic danh cdng viée, ddm bao str dung t6t ngudn luc trong
to chure.

4. Thu Lao Hoi dong quén tri va Ban kiém soat nim 2016
4. 1- Hoi ddng quan tri:Thu lao HPQT theo ding nghi quyét cia PHPCD
+ Hoi déng quan tri:
- Chu tich: 6.000.000 d/thang
- Thanh vién: 4.000.000 d/ngudi/thang
Trong nam 2016, s0 thanh vién HDQT 1a 7 ngudi gom Chu tif:h; 3 thanh vién c6 tham gia
diéu hanh va 3 thanh vién khong nam trong Ban diéu hanh. Tong thu lao cua HDQT trong
nam 2016 1a 360.000.000 dong.
4.2- Ban kiém soat:
+ Ban kiém soét:
- Trudng Ban chuyén trach:  10.410.000 d/thang
- Thanh vién: 2.000.000 d/ngudi/thang

Ban kiém soat gdm 1 Trudng Ban chuyén trach va 2 thanh vién. Téng thu lao cua.
Ban kiém soat trong ndm 2016 1a 172.920.000 dong.
5. Du kién thu lao va chi phi hoat dong cia Hoi dong quan tri nim 2017 nhw sau:
Giit nguyén nhw nim 2016:
+ Hoi déng quan tri:
- Chu tich: 6.000.000 d/thang

~ Thanh vién: 4.000.000 d/ngudi/théng
- Thu lao va chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri: 360.000.000.
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+ Ban kiém soat: Trong nim 2017, luong cua trudng Ban kiém soat chuyén trach c6 thay
doi

- Trudéng ban chuyén trach: ~ 11.160.000 d/thang

- Thanh vién: 2.000.000 d/nguoi/thang

- Thu lao va chi phi hoat dong Ban kiém soat: 181.920.000.
Téng cong: 541.920. 000 (Nim trim bén muoi mét triéu chin trim hai muoi
nghin dong)
Thuong Hoi dong quén tri va Ban kiém soat: Néu vuot chi tiéu loi nhuan: Thudng
5% loi nhuén sau thué vuot chi tiéu.

6. K& hoach hoat dong cia Hoi dong quan tri nim 2017:

Trong nam 2017, Hoi dong quan tri s& thuc hién cic cong viéc sau:

- T4 chirc thanh cong Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién 2017, dé xuat trinh Pai
hoi cac van dé thude thAm quyén quyét dinh cta Pai hoi ddng cb dong va thuc hién
thanh cong Nghi quyét ctia Pai hoi déng c6 dong nim 2017,

- Giam sat chit ch& va kip thoi chi dao, chin chinh cac hoat dong cua Ban diéu
hanh trong qua trinh tai cdu tric lai Cong ty va thuc hién chinh sach nhén su sao cho
hiéu qua, thu hat dugc nhan tai.

- Thyc hién cac bdo céo thudng nién, bdo cdo ban nién theo quy dinh ctia Diéu 18
Cong ty va phap luat. '

- Tap trung chi dao xay dung du dn dau tu trong diém:

* Du 4n tai 200Bis Ly Chinh Thing.

* Du an Khach san SADACO

* Du én xdy dung Cum cong nghiép ché bién gd, tan dung nhiing thé manh cta
Cong ty dé tdi da hoa gia tri.

- Chu trong néng cao gia tri thuong hi¢u Cong ty SADACO dé bao vé loi ich cta
CH dong theo 19 trinh 1én san chimg khodn.

- Tiép tuc trién khai va tim kiém cac ddi tac trong viéc thuc hién céc dy 4n hoic
chuyén nhuong tai cac dy an: Dy an Khu nha & SADACO tai Ba Ria- Viing Tau; du
an Khu nha ¢ tai Thu Due, du dn Khach san tai Dak Nong

- Té chuc cac phién hop thuong ky mbi quy 1 lan dé thao luan thong qua cac bao
cao thuc hién ké hoach, ch1 dao kip thoi va trién khai hiéu qua thuc hién cac Nghi
quyét ctia Dai hoi dong cd dong.

- T chirc cac cudc hop bit thuong dé xir Iy cac phét sinh thude tham quyén clia
Hoi dong quan tri.

T/M HOI DON G QUAN TRI %
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